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“Egitimde katiyen bagsarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 i¢in kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarlia miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuclari elde
edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak
gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiltari
ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya gorusline
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici,
ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli  Egitim
mudurligliimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basaril ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami

II



ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

llce Milli Egitim MUdarliga olarak; Tarkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla ,
ogrenci ve ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina
katkida bulunmak ve karsilagilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , élgulebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve o6grencilerimizin potansiyelini en Ust dlizeye ¢ikaracak yenilikgi
egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel
ogrenmeyi destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan o6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi 6greten, editimde kalitenin vazgecgilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onculugunde
ogrencilerimizi yetigtirmeyi amagliyoruz.

Her ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler
olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6§renmeye olan
tutkularini guglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak
hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve surdurulebilir bir dontsumu
basarmayl amagcliyoruz. Bu baglamda saglikli ve guvenli egitim ortamlarinin saglandigi bir
yapl olusturma kararlihgindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudirliigi 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tum caliganlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudrt
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Okul Miidiir Sunusu

21. yluzyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 5nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak
olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama g¢alismalaridir. midirligiimuz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve calismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 5Snemsemekteyiz. Ahmet Baldoktii ilkokulu
Muadirliglimizin 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢alismalari siirecinde mitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.
2024-2029 Stratejik plan calismalariilgili Kanun ile belirlenmis olup MudurlGgimuzin ikinci ddnem
stratejik plan ¢alismalarini 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda gizilecegini
dustinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit
etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.
Murat BAYHAN

Okul Maduru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik gekilen kadinlar, gengler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Giretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitiinin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder
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1. Giris
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve Olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Madurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, G¢linctsuni
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudarligimizin dérdiincii stratejik plani olan Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Muduirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar kapsaminda, Kocasinan ilce  Milli
Egitim Mudurlugu birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta “Tirkiye Yuzyili” ile “Egitimde
Turkiye Yazyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhg tarafindan
belirlenen alti amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baglhdir. Hazirhk dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi



° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve 6nerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Muduirligimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amag 1:0grenci Kitap okuma aliskanhigini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 1:0grenci Kitap okuma oranini aylik 2, 1 kitap okumadan 2 kitap okumaya
yukseltebilmek.

Stratejik Amac 2:0grencilere Saglikli besleme aliskanligi kazandirarak, obeziteden
uzaklastirabilmek.

Stratejik Hedef 2:Saglikli beslenen (ayak (st beslenme ve abur cuburu 6nlemeye yonelik)
ogrenci oranini velilerimizin katkisiyla %62 den %75 gikarabilmek.

Stratejik Amag 3:Cevreye duyarl 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3:Cevresine duyarli, degerlerine sahip(Dogal afetlere duyarh, Fakir
ogrencilere yardimci vb.)6grencilerin oranini %85 den %90 a ¢ikarabilmek.

Stratejik Amac 4:0grencilerimizin Teknolojik cihazlar ve sosyal medyay: bilingli kullanma
becerisini gelistirebilmek.

Stratejik Hedef 4:Teknolojik cihazlar ve sosyal medya bilingli kullanim oranini %70 lerin
Uzerine gikarabilmek.

Stratejik Amacg 5:0kulumuzda Sportif, Sanatsal, Kiltlirel Katilim oranini yikseltmek.

Stratejik Hedef 5: Okulumuzda Sportif ,Sanatsal, Kiiltlirel Katihm (Yizme, jimnastik, futbol,
voleybol, Geleneksel cocuk oyunlari Miize gezisi, sinema gezisi ziyaretler vb.) oranini %95 ler den
%99 cikarabilmek.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurligimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapiimasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini Ocak 2023 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiistine
uygun olmasi hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhk
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gigli ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek icin
o0gretmen, veli, 6grenci sayisi kadar anket sorulari ¢ogaltilarak, anketlerin cevaplari dizenli
olarak toparlanmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yukumliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi,
mudurligimizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.

W
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Sekil 2: Ahmet Baldoktii ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Oolcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis
olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi igin
Kayseri il Milli Egitim Muidurlugiinin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak &grenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢cok secenekli, yonlendirici” tiirde 10
sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plani ic ve 12 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorulart Muadurligliimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 10 i¢, 150 dis paydasimiz katiimistir.
Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimuzin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik slirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci stirimu dikkate alinarak Ocak 2023 tarihinde
baslatiimistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okulumuzca yuratilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

24 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Okulumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Murat BAYHAN Okul Midiirti
Kamil UZAR Simif Ogretmeni
Adem SARIKOC Simif Ogretmeni
Aysel CEVIZ Rehber Ogretmen
Fatma KILICVURAN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ali AY Miidiir Yardimcisi Baskan
Ayhan AYDIN Sinif Ogretmeni Uye
Osman DUMAN Sinif Ogretmeni Uye
Ramazan GUREL Veli Uye

Emel BUYUKSARI Veli Uye



C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustar.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024
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2. DURUM ANALizi

Okulumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclu ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yaktmlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari triin ve

hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Okul ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Ahmet Baldokti 1951 yilinda Kayseri’de dogdu. 02.02.1969 tarihinde vatani gorevini
yapmak Uzere Kitahya'da askerlige basladi. U¢ aylik temel egitimden sonra gittigi izmir'de alti
ayhk asker iken 02.12.1970 tarihinde sehit oldu.

Hayirsever babasi Nuh Mehmet Baldoktii (1915-2006), merhumun 6liminden bir yil sonra,
Mimarsinan Mahallesi Tarsus Caddesi tGzerinde bulunan 3029 metrekarelik arsa Gzerine yigma,
dis kisim tas, i¢ kisim tugla, tek kath 8 derslik, 1 cok amacli salon ve 2 idare odasi ile okulumuzu
yaptirmis ve 1971 yilinda egitim-6gretime baslanmistir.

Sartlar geregi mevcut bina ihtiyaca cevap vermeyince 1972 yilinda Nuh Mehmet
BALDOKTU tarafindan bina {izerine bir kat daha ilave edilerek derslik sayisi 16'ya cikartiimistir.

Mahallenin hizla gelisip nifusunun artmasi sonucu 1974 yilinda Uglinct kat yapilarak
okulumuzun derslik sayisi 24'e ¢ikartilmistir. Okulumuz 2013 yilina kadar ilkogretim okulu olarak
hizmet vermekteydi.

2013
yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak {izere iki kuruma ayrilmis
olup, ortaokul bélim{ komsu okul olan Osman Duslingel Ortaokulu’na gonderilmistir. O okulda
ogrenim goren birinci kademe 6grencileri de Ahmet Baldokti ilkokulunda &grenim gérmeye
basladi.

Okulumuz su anda 2 idareci odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Memur odasi,1 ibadethane, 1
Ogretmenler odasi, 2 Ana Sinifi, ve 21 derslikten olusmaktadir. Okulumuzu yaptiran hayir sever



is adamimiz rahmetli Nuh Mehmet Baldoktli okulumuzun yapilisindan sonra da desteklerinin
esirgememistir.

Su anda bir mudur, bir midar yardimcisi, 24 6gretmen ve 546 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. 1 KHK ‘l hizmetli 1 piktes hizmetli personelimiz yaninda, TYP programiile calistirilan
1 erkek eleman tarafindan temizlik hizmetlerimiz gérilmektedir.

Cografi Bilgiler

Mimarsinan mahallesi, i¢c Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30
dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. Mahallenin belediye
sinirlari alani 2.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin yiksekliginde bir
cok duzlikler bulunmaktadir. Mahalle 1055 rakimli bir ova Uzerinde kurulmustur.

iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorilur. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish geger. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylaridir. Bu aylar icerisinde en dusuk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicakhk ortalamasi 10.6 OC'dir.
Gece ve glindliz sicakhk farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don aylari gorilir. Ortalama olarak
yil icinde 126 giin don olayi gorialir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam
eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en
siddetli rizgar ve firtinalar gliney ve glineydogu riizgarlaridir. Bu rlizgarlar yilin Aralik, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis
tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin ayhk yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.

1.1.Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. ilgelere Goére Kayseri Niifusu
Vil ilce ilce Erkek Kadin Niifus
¢ Nifusu Nifusu Nifusu Yizdesi
2022 Kocasinan 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Mahalle Erkek Kadin Niifus
vl Mahalle Niifusu Niifusu Niifusu Yiizdesi
2022 | Mimarsinan | 19.544 9.327 10.217



https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak mahalle ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Mahallemizde ekonomi daha ¢ok calisanlarin emegine dayanmaktadir. Kiiglik esnaflar
,memurlar ve 6zel sektor iscileri milli gelirden payini almaya ¢alismaktadir. Vatandaslar
mahallemizin ilce merkezinde ve il merkezinde olmasi nedeniyle belediyelerde ve 6zel sanayi
kuruluslarinda calisarak ekonomiye katkida bulunmaktadirlar.

Sosyal Durum

Sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Mahallede dort katli apartmanlarda hayat
surmektedir. Bu apartmanlarin bodrum katinda ve birinci katlarinda yogunlukla "Gegici Koruma
Statlisinde" Ulkemize gelen gé¢gmenler yasamaktadir. Bundan dolayr mahalle sakinleri
ekonomileri diizeldikce ildem, Toki ve Beyazsehir mahallelerine tasinmaktadir ve dolayisiyla
mahalledeki yabanci uyruklu nifus orani giderek artmaktadir. Bu durum mahallemizin
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

D. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda vyirirlige giren Ahmet Baldékti ilkokulu Midurligiu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere ic tema halinde yapilandiriimistir. Ahmet Baldokti
ilkokulu Muduarltgu  Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan 6grencilerin her alanda
egitimden faydalanmasini saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani okulumuz da %90 hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuz da 5 sayisina ulasmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 90 iken,%91 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe
ulastimistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3iken bu sayi 2023 de 8,4’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 29 iken bu sayi 30
a cikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani %0 iken bu say1 2023 de %0,0 olarak
hedef gergeklesmistir. Okulumuzda 5 yil 6nce kayitlari yapilan ayni aileden 3 Suriyeli 6grenci



surekli devamsiz durumdadir. Yapilan arastirmalar sonucu 6grencilerin tlke disinda oldugu tespit
edilmis olup, bu 6grenciler disinda devamsiz higbir 6grencimiz bulunmamaktadir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 0 iken bu sayi1 2023 de %2’ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Destek Egitimi programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan égrencilerin
orani 71 iken bu sayi 2023 de 72’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve gonllilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 6 iken bu sayi
2023’te 7 ye gikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)1 iken bu sayi
2023’te 2 gikarak hedef gergeklesmistir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yurlrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yilhk slrede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mdurlikleri Yonetmeligi hitkmiince,
milli egitim muaddurliklerinin goérevleri sunlardir:

> Ahmet Baldékti ilkokulu Mudirliigi icerisindeki birimler Okul Mudirii/Okul Midir

Yardimcilari /Ogretmenler ile birlikte egitim hizmetlerini yiiritir.

» Okul miudurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Ahmet Baldéktii ilkokulu Midirligu;
a)Temel Egitim,

Hizmetleri ile dogrudan il ve ilce Milli Egitim Midirine bagh birimler eliyle milli egitim
hizmetlerini yGratar.

2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ahmet Baldokti ilkokulu Midirligi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ahmet Baldoktii ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tarkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri incelenmistir
(Tablo 6).



Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyili

Vizyonu

MillT Egitim Kalite Cergevesi

3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurutilmesi

3. Haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

7. Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

1. Okuma kultarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin
ylrutdlmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kilturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini diger sinif/subeler
isbirligi icerisinde yuratilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlhk ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ylrutdlmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

1. Okul igi ve digi Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylrutilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi
6. Okula yapilabilecek Calismalarin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylrutdlmesi

2 Norm belirleme, gorevlendirme , terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ylrutidlmesi

3. Personelin is ve islemlerini ylriatmek

1. Okulun binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
¢alismalarinin yiruatilmesi



2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurutidlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiratilmesi

Paydas Analizi

Faaliyet Alanlari
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ahmet Baldéktii ilkokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde vyasalarla baglh oldugumuz ve gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuratilmesindeki diger kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri
dikkate alinmistir. Okul ici yoneticiler, personeller, kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu ic

paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve



kurumlar da dis paydaslardir. Ahmet Baldoktii ilkokulu Miidiirligi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ic paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 81 i¢ paydas, 71 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Ahmet Baldéktii ilkokulu Midiirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028
Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, bireylerle yapilan ortak galismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege  bakis  bolimlerine  yansitilmistir.  http://meb.ai/XtNMX0  http://meb.ai/ImODOL

http://meb.ai/geZ)JMh google form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 78 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anket Sonuglar1:% olarak

Yasiniz

0; 0%

= Yasiniz
= 0-20

= 20-40
10; 36% 40-50

= 50 ve Uzeri
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http://meb.ai/XtNMX0
http://meb.ai/Im0D0L
http://meb.ai/geZJMh

Cinsiyetiniz

= Cinsiyetiniz
= Kadin
= Erkek

Bransiniz

= Bransiniz
= Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni

Anasinifi Ogretmeni
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m Katihyorum

H Kesinlikle Katiliyorum



MADDELER KATILMA
DERECESI
MADDELER Kesinlikl | Katilty | Karars | Kisme | Katilmi
e orum |1zim | n yorum
Katiliyor Katiliy
um orum
Okulumuzda alinan kararlar, 9 6 2 4
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 11 5 1 1 3
zamaninda iletilir.
Kisisel ve mesleki yonden kendisini 7 8 1 5
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunurum
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi 13 3 1 4
olarak goriirlim
Calistigtm  okul bana  kendimi 12 4 1 1 3
gelistirme imkani tanimaktadir
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden 8 5 3 2 3
yeterli donanima sahiptir
Okul gelisimine yonelik faaliyetlere 8 3 3 2 5
aktif olarak katilirim
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei 11 6 4
diigtincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir
Yoneticiler, okulun  vizyonunu, 9 8 1 3
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
caliganlarla paylagir
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri 10 7 1 3
takip eder ve kendimi giincellerim

Ahmet Baldokti ilkokulu Midirligu biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gérisleri,
2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda vyapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir.
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Veli Anketi Sonuglari:% de olarak

Veli Analiz
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rahathikla gérisebiliyorum. ngmmwrum hizmeti alabiliyorum. ahniyor iglenisinde ceitli yantemler
kullanmaktadir.alinir,
miesinlikle Katlyorum @ Katlyorum  ® Kararszim  ® Kismen Katlyorum @ Katilmiyorum
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Kesinli | Katilly | Karars | Kisme | Katilmi
kle orum 1Z1m n yorum
Katiliy Katiliy
orum orum
Ihtiyag duydugumda okul | 53 52 4 5 4
calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini | 47 59 2 7 3
zamaninda dgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda | 44 57 4 6 7
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula 1ilettigim istek ve sikayetlerim | 33 57 13 10 5
dikkate alin1yor
Ogretmenler vyenilige agik olarak | 45 55 12 3 3
derslerin  islenisinde  ¢esitli  yontemler
kullanmaktadir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir 72 37 6 2 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gérevli Yénetici, Ogretmen, Yardimci personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoOneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz g¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul MadGrlGgimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak Gizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,

sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-Okul bahge ve spor salonu vb. imkanlarimin ¢ogaltilmasi
2-Kurumumuzun cevre diizenlemesini gitizellestirmek
3-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina goére:



1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢dziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.



Teskilat Yapisi
27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda

olusturulmustur.

Ahmet Baldoktii
ilkokulu

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Ahmet Baldoktii ilkokulu Teskilat Semasi
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1) Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan bliyik 6nem
tasimaktadir.

Ahmet Baldékti ilkokulu Muidirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida
belirtilmistir.

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL BOS
AHMET BALDOKTU 1 1
iLKOKULU MUDURU
MUDUR YARDIMCILARI |1 1
MEMUR 1 1

OLMASI GEREKLi NORM MEVCUT IHTIYAC
SINIF OGRETMENI 17 17 | e
ANASINIFI OGRETMENI | 4 4 |
INGILIZCE OGRETMENI | 1 I
REHBER OGRETMEN 2 2
T.Y.P Li YARDIMCI 3 3 |
DIGER PERSONEL

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda da elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blytk bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS lizerinden “Yatirm
islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-sinav, MTSK, Engelli Birey, RAM, Mal, Hizmet alim
ve diger esya Harcamalari, Ozliikk, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda
calismalar yuritiulmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.



FATIH Projesi Okulumuzda mevcut Akilli tahta, Yazici Sayilari

Teknolojik Kaynaklar
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 10
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Etkilesimli 22
tahta
5 Haberlesme Cihazlar1 1
6 Aydinlatma Clhazlart 1

4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi 06zellikleri ve sayilari
belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu
fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak  kaynaklarin  gerektirdigi niteliklerin  saghkli  bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.
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Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira

Kullanim Alani/Tiiri

Okul Binasi

Guvenlik Kamerasi Sistemi

5. Mali Kaynaklar

Bina Sayisi Kapasite

(Tahsisli Durum.u .
Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Yeterli

1 Yeterli

Planlama slirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin butgeyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay,
gercek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Ahmet Baldoktii ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

. 2024 Yih
HARCAMA GELIR/ . .
KALEMI GIDER 2020 2021 2022 2023 T?hmlnl
Biitce
Mal ve GELIR 1.665,00 3.835,80 15.810,00 6.664,00 10.000
Hizmet-
Bagis,Okul
Aile Birligi GIDER 1.500 10.000,00
Gelir ve
Giderleri
PESTLE ANALIZi
Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/ Ne Yapilmali?
Politik Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle
Faktorler belgelerinde = belgelerinde uyumlu egitim politikalar:
egitimin egitimin oncelikli olusturulmasina devam

oncelikli bir

alan olarak

yer almasi

Yoneticilerin

ve toplumun

bir alan olarak yer

almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
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edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar: olusturulmasi,
miidiirltigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore

hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun

yiiksek oldugu tim egitim



Ekonomik
Faktorler

egitime olan

ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
8o¢
olgusunun

egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alman
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Kayseri'nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti

olmasi.

ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarinin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin

olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gtic

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger

Ilde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatin1 tehdit

etmesi

ihtiyaglarm
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1

yasamasi

paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan

yonetici/ 6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarma
gidilmesi (Ornegin; projeler

igin)

Katma degere dontisebilecek
trtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis stirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim

ve bilgilendirme



Sosyo

kiiltiirel

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansr'nin
(Oran)
varligl,
uretim ve
egitim
igerikli
projeleri

desteklemesi.

Sosyo-
Kiilttirel
durumun
aile yapisia

etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

bolgelere gore

yiiksek olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarmin

olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek

olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise

sahip olmasi

Genis bir paydas

kitlesinin varlig1

Nitelikli isgtictintin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcgalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli

degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana

¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor

yapma, sanatsal ve

faaliyetlerine devam

edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarina gore
planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara

agirlik verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1

artirilmal

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biittin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasy;
ogrencilerin bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimimin



Teknolojik

[limizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiilttirel
yapisinn
cocuklarin
okula
devamina

etkisi

Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan

sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi

yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanulabilirliginin

artmasi

Okul ve
kurumlarda

teknolojik

kiilttirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig1
konusunda

velilerin tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
dgretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve
dgrencilerin okul
disinda teknolojik

araglara erisiminin

artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilar1, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarmnin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

flimizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
O0gretime erisim imkéanlarinin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminmin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi

icin icerik gelistiriimesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii

calisilmasi.



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini

n gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

ve islemler

altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet avantajinin

olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim

imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli

kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal

yetersizligi Internet
ortaminda olusan

bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli onlemler

allnamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde

olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimu igin
yeterince hazir

olamamasi

Ogrencinin aktif
ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki

uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kilttr diuzeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin

yapilamamasi

Kurum y6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini

giincel tutmamasi

Ani gelisen ve

¢oziilmesi aciliyet

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki

kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin ytritiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat

glincellemelerine acik olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi



olarak giivence gerektiren is ve

altina alinmasi islemlerin
gecikmesi
Cevresel Suirdiiriilebili = Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi korumaya

r gevre olan kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarmi =~ Okulumuz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
uygulaniyor = uygulanan desteginin alimarak devam
olmasi, miifredatta cevreye edilmesi

toplumun ve

yonelik tema ve

yerel kazanimlarin
yonetimlerin | bulunmasi
farkindalig:
Depremlerin = Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
depreme azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
karsi farkindaligin o )
5 Deprem hakkinda = Depremle ilgili projelere
duyarliligini = olusturulmasi ) ) ] )
toplumda verilmesi = agirlik verilmesi
artirmasi ans
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig:

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= SUrdurlebilir gevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agiimasi

» Diinyaca Unli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasitlinin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm gesitlerine olanak sunmasi



2) GZFT Analizi

Mudurligimuzin performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda Stratejik Pilan Ekibi
(SPE) tarafindan GZFT(Gucli Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir bitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slrecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
okulumuzun basarisi Gizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu siiregte okulumuzun ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gigli ve zayif yonleri ile Okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve eitimlerin olmas:

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

Derslik basina diisen 0grenci sayisinin tilke ortalamasimin altinda olmast
DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimast

© XN HR RDDR

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

~
S

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

—
)

. Etkili denetleme sisteminin varlig

~
N

. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarimin kurumumuzda etkili bir bicimde stirdiiriiliiyor
olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmast

15. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER
1. Okulve kurumlarumizda; yeterli diizeyde yardimct personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamast
2. Ilkdgretimde cocuklarn diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

3. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi




Okul binasinin gerekli tadilatinin yapilamamasa.

Simiflarin fiziki olarak kiiciik olmasz.

Okulda konferans salonunun kiigiik, kapali spor salanu havuz vb olmamas:.
Kullamlan WC lerin yetersiz ve tadilatlarimin olmamasu.

NS Gk

FIRSATLAR

1. Tekli egitimin yapilmas.

7. Ekonomik olarak yetersiz olan ailelerin bulundugu icin o0grencilerimizin egitim ve 0gretim
yoluyla kariyer yapma zorunlulugunun olmas.

8. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmas

9. Sehrin merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmas.

10. Tarihi okul olmasidan dolay: iinlii sahsiyetlerin okulumuzdan mezun olmas.

11. Simiflarda etkilesimli tahtalarin bulunmas:.

12. Okul bahgesinin genis olmasu.

13. Ogrenci sayisinin az olmas.

TEHDITLER

1. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

2. Aile btittinltgtintin bozulmalarin artmasi

3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin ogrenciler {izerinde yarattig1
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltuirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmast

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas1

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ahmet Baldokti ilkokulu Mudirligiu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda Ahmet Baldéktii ilkokulu egitimini her bireyin
egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her
bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak
okulumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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Gelecege bakis

Bu boélimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanhgr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérusleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Ekebimizin calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

5.1.1.

”Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul
idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim égretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarini 6n pldnda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir
egitim kurumuyuz. Okulumuzda 6grenme, temel ihtiya¢ kabul edilmektedir.
Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme igin her tiirlii firsatin verildigini bilmekte.
Gelenegi ve degisimi biitiinlestirerek gelecegi elinde tutan ¢agdas bir okul olma
yolunda ilerlemekteyiz. Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak igin
calismakta, biitiin 6grenciler esit olduklarini ve kendilerine her tiirlii firsatin
verildiginin farkindadir. Biitiin 6grenciler ¢alisma ve basarili olmanin hazzina
erebilsinler diye kendini yenileyebilen, her tiirlii gelisime agik, analiz yetenegine sahip,
meslegini seven, ekip ¢calismasina uyum saglayan 6gretmenlerle egitim ve égretimi
siirdiirmekteyiz. Biitiin 6grencilerimiz birlik ve beraberlik bilinci igcerisinde birbirlerini
sevsinler, birbirlerine yardimci olsunlar, ¢alissinlar ve basarili olsunlar ve giiler yiizlii
ortamda "6nce insan" anlayisindan yola ¢ikarak hazirlanan bir ortam ile mutiu
yarinlara ulasalim.”

“Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilcemizde tercih edilen bir okul olmayi hedeflemekteyiz. Biitiin 6grencilerimizin
ogrenmeyi 6grenmelerini saglamak, okulumuzda degisim yaratmak, bu degisime
herkesin katilmasini saglamak, égrencilerimize, saygi- sevgiye dayali disiplinle,
daha 6zgiir bir sinif ve okul ortami saglamak gayretiyle ¢calismalarimiza yén
vermekteyiz. Ogrencilerimizin farkhliklarini dikkate alarak, bilgili, becerili, kendine
giivenen bireyler olarak yetistirmek, 6grencilerimizi hiir, demokratik sagduyulu,
sorgulayan, arastirmaci, baskalarinin diigiincelerine saygili cagdas bireyler
yetistirmek, égrencilerimizi, bilgi ve teknolojiyi etkin kullanan, kendini ve ¢evresini



stirekli degistiren, bilimin yol géstericiliginde yaratici bireyler olarak yetistirmek
esaslariyla hareket etmekteyiz. Biitiin bu hedeflerimizin asil gayesi Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, milli ve manevi degerlerle donanmus iilkesini ve milletini seven,
insan haklarina saygili, iilkesinin kalkinmasini, milletinin huzur ve mutlulugunun
yaninda biitiin insanhgin yararina ¢alisan 21. Yiizyilin "INSAN" in1 yetistirmektir.”

5.1.2.Temel Degerlerimiz:

< | *« Adalet « Katiimcihk \

AW - Given » Paylasimcilik
33 + Duyarlilik « Demokratiklik

~+ Samimiyet * Bilimsellik

* Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete

- .« Giler yuzluliok Onem

+ Seffaflik « Degisime ve

36



1- BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

3) TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 0gretime erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin
katilimim ytikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1. Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayigina sahip tiim ¢alisanlariyla
kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif
kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

e .

gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere onem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun
performansa dayali yOnetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik iiriinlerin kullanimini
yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.



Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki (())grencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir y1l
et okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 62 100 100 100 100 100
(%)(ilkokul)
PG.1.1.3. ka.ulla yeni baslayan 6 grenc1£erden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.14. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri
e 2 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri
e o 2 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci grenci orani (%)
PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orant (%) (halk egitim)
PG.1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim)
PG.1.1.9 Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%) (halk egitim)
Sartlar1 elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag
PG.1.1.10 - e >
gere¢ yardimina iligkin yardim yapilan 6grenci
orani (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan grencilerin
PG.1.1.11 uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani (%)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.
Okula yeni baslayanlara oryantasyon ¢aligmast Okul idaresi ve tim .
1.1.2 - Eyliil
yapilacaktir Ogretmenler
dprencilerin aileleri Biitiin donem
113 D.ev.al.rnsmhk. yapan dgrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
dgrencilerin aileleri Biitlin donem
114 D_ev_arnmzhk_ yapan dgrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
115 Okulumuz biinyesinde agilan 6zel egitim simifinda | Okul idaresi Biitiin donem
“ |ihtiyaca cevap verilmektedir.
116 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine Okul idaresi Biitiin donem
7 [ bildirilecektir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
17 Kurslar1 tamamlamalari igin ailelerle Okul idaresi Biitiin donem
| gorustilecektir.
ici Okul idaresi
118 Kurslara katilimin daha da artirilmasi i¢in tanitim Biitiin dénem
caligmast yapilacaktir.
1.1.9 | imkani olmayan grencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Biitiin dénem

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4) Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu

Ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarist oranini plan dénemi sonuna kadar % 50 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan

doneminde bu saymin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-0gretim yili igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢cin %10
arttirmak

Hedefin mevcut durumu:

2.3. Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2021'de 3, 2022'de 4, 2023'de 4 oldugu tespit
edilmistir.



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 [2026 [2027 [2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG.2.1.1 Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 35 35 40 40 50 50
bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG.2.12 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 12 14 16 18 20

PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programlarima katilan 6grenci oranm (%) 40 40 45 45 55 55

PG.2.14 EBA Ders Portali 6grenci kayit oram (%) 100 100 100 100 100 100

PG.2.1.5 Yabanc dil egitimine yonelik gelistirilen 0 1 1 1 1 1
digital icerik sayisi

PG.2.1.6 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda
yer alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0

PG.2.1.7 Sporcu lisansh 63renci sayisi 1 2 5 7 9 11

PG.2.1.8 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden 0 0 1 1 ) )
yararlanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.9 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
ogrenci oram (%) 0 0 0 0 0 0
Onceki 6grenmelerin taninmasi

PG.2.1.10 kapsaminda 0 0 0 0 0 0
diizenlenen belge sayisi (halk egitim)

PG.2.1.11 Kiitiiphaneden faydalanan égrenci orani(%) 70 70 75 75 80 80

PG.2.1.12 Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim

et A1 (EBA) sistemine eklenen ders destek 0 1 1 2 2 2
materyalleri ve uygulamalarin sayisi.
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grenciler

Okul idaresi ve tim

2.1.1. o ) gitim- Ogreti
tesvik edilecektir. Ogretmenler Egitim- Ogretim yih
2.1.2 [ Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir Okul idaresi ve tiim Egitim- Ogretim yil1
) Ogretmenler
T . . Okul idaresi ve tiim T ST
2.13 -
Agac dikimi, yagh ziyareti yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
214 | EBA’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. le.l.l,ldare& ve Yabanci Egitim — Ogretim Y11
dil 6gretmeni
215 Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan dijital igerik O.kl.l.lvldarem ve Yabanci Egitim — Ogretim Y1l
olusturulacaktir. dil 6gretmeni
216 Ogrenciler spo.rtlf faaliyetler konusunda Qkul 1@2}{651 ve B.eden Egitim — Ogretim Y1l
desteklenecektir. egitimi 6gretmeni
2.1.7 [ Kiitiiphaneye her sene yeni kitaplarm alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Y1l




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerimize EBA kullanimi ve materyal
2.1.8 | paylasimi konusunda gerekli destek ve yardim
saglanacaktir.

Okul idaresi ve tim

bgretmenler Egitim — Ogretim Y1l

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir
sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevceut | HEDEF
0

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 |2027 | 2028

Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
PG.2.2.1 ogretim yilinda miidirliigiimiizce

diizenlenen toplant1 ve etkinlikleri katilan 40 45 50 60 70 80
veli orani (%)

Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Okulumuzda veli toplantilar velilere zamaninda bildirilmektedir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1h

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim donanimi1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini
yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlari
aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS tMeVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
PGALL Okulumuzda/Kurumumuzda. Engellilerin
kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 0 0 0 0 0
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
PGAL2 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina
- diisen 6grenci sayisi 29 30 30 30 30 30




Stratejik Hedef 3.2. Plan dénemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir

egitim kurumu olusturmak.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.3.2.1 Okul idaresi 2024-2028
Spor sahasinin onarimi
PG.3.2.2 . .
Okul idaresi 2024-2028
Bahge duvarinin boyanmasi
pe323 Okul idaresi 2024

Okul bahgesine ¢op kutular1 birakmak

PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci say1st
30’dan fazla olan sube orani (%) 19 15 15 15 15 15
PGALY Okulumuzda/Kurumumuzda
o Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 0 0 0 0 0 0
bulunma durumu (0-1)
PGALS Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi
- veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG.3.1.6 ka.u'lur.nuzda/ Kurumumuzda Is giivenligi 100 100 100 100 100 100
egitimi alan personel orani
PG.3.1.7 Miidiirliigliniiz is ve .1slemler1n§ yonelik 90 90 90 95 95 95
paydaslarin memnuniyet orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulumuzda engelli rampasi vardir.
312 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayimiz ideal Okul idaresi Egitim —Ogretim yih
durumdadir.
313 Okulumuzda 6grenci sayis1 35 den fazla olan sube Okul idaresi Egitim —Ogretim yil
yoktur.
3.14 | Okulumuzda Z kiitiiphanesi yoktur. Okul idaresi Egitim —Ogretim yili
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil sinavina . . e e .
3.1.5 .. . . . —
katilmasi i¢in tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim ~Ogretim yth
3.1.6 [ Personellerimiz is giivenligi egitimi almistir Okul idaresi ve tiim Egitim —Ogretim yih
’ Ogretmenler.
317 Mudurh}gumuZ ayni ilgiyle calismaya devam 91(u1 idaresi ve tim Egitim —Ogretim yih
edecektir. Ogretmenler.




Stratejik Hedef 3.3.Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun

performansa dayali yOnetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik irilinlerin  kullanimini
yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.



4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: 4.1
Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarn ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
50000 TL | 60000 TL |70000 TL |70000TL |80000 TL |330000 TL
1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL |5000 TL
20000 TL |25000 TL |30000 TL |35000TL |35000TL | 165000 TL
71000 TL | 86000 TL | 101000 TL | 106000 TL | 116000 TL | 480000 TL




5.BOLUM

[ZLEME
DEGERLENDIRME




BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olc¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagmak icin bunlarin 6lciilebilir kisa vadeli
uygulama bdoliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglart kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Bayburt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gézden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

izleme .
. ] Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme N
Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
Birinei Her yilin Gostergelerin gerceklesme
irinci
D Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
onem . B/ e R B
icerisinde raporun Uist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz




ikinci
Donem

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y11

48




5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger list
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temel politika, Oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimc1 yontemlerle hazirlanan Miidiirliigiimiize

T.C.

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Ahmet Baldoktii Tlkokulu Miidiirliigii

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Murat BAYHAN Okul Miidiirti

Ali AY Midiir Yardimeisi

Kamil UZAR Sinif Ogretmeni

Adem SARIKOC Sinif Ogretmeni

Aysel CEVIZ Rehber Ogretmen

Fatma KILICVURAN

Okul Aile Birligi Bagkani

UYGUNDUR

Erkan CICEK

ilce Milli Egitim Mudiri




